
全球成衣業落實生活工資的新策略 
 

 
工會、勞工中心、非政府組織及其他倡議者已聯合起來，共同發展及推動具法定約束力及

強制性的工資協議，我們十分需要你支持和踴躍參與。 
 
我們身上的衣著由全球數以百萬計工人製造而成，當中大多數是非白人女性，她們賺取的

工資難以應付基本生活需要。在全球成衣業，低於貧窮線的工資一直是決定性的因素，對

工人及其家庭造成嚴重的影響。工人為了糊口，被逼超長時間在惡劣環境工作，他們和家

庭成員經常營養不良、無法負擔為子女提供合適的教育，或無法支付醫療開支。很多工人

也無法擁有尊嚴的住所及飲用清潔的水。工人有時要向放貸人或商店高息借貸來購買日常

用品。使人脫貧經常被引述為全球化的好處，但是成衣業的工作機只是令工人陷入負債及
絕望的循環。 
 
這種狀況並非意外造成，而是供應鏈最上層的品牌及零售商的購買模式，以及他們賺取最

大利潤和減少開支的無止境慾望所造成的直接結果。成衣企業把生產外判到全球各地工地
和廠房，快速而不停地轉換供應商，促成彼此在價格和運送時間的競爭。為了維持訂單數

量，供應商必須保持最低價格，因而漠視勞工標準及工人對加薪的訴求。政府為了吸引外

資，對這些剝削視若無睹，並把法定最低工資制定得遠低於生活工資水平，即使這有違國

際人權及勞工權益標準。透過這種操作，品牌的外判模式直接鼓勵壓迫，獎勵袖手旁觀的

供應商和政府，及懲罰想要糾正的人。 
 
幾乎所有成衣生產國（包括歐盟成員國）的政府都把最低工資訂於估算的生活工資的三分
一以下，這意味各國的工會若可與僱主談判時，必須從一個極低的水平開始談判。即使十

分成功的談判也只能帶來遠低於生活工資水平下的加薪。 
 
由於全球各地工人均有組織起來爭取改善，消費者及運動者均認識到這些殘酷的事實，並

投入了爭取改變品牌及零售商的運動。為了保護形象，品牌及零售商制訂了所謂的企業社

會責任計劃，一個只是進行自我監察但沒有明顯改善工人處境，僅能擦亮品牌名聲的動

作。在這些計劃之中，勞動標準一直被漠視。自首批品牌將生活工資權利加入社會責任以

來，一整代的工人依然受困於貧窮狀況，許多企業將生活工資作為修辭來公開回應消費者

的壓力，但同時繼續向供應量壓價。品牌這些轉移視線的舉動揭露一個重要的真相：消費

者和工人想要改變，但品牌只打算在口頭上應付。 
 

公民社會組織、投資者以及政府，都日益要求品牌履行聯合國企業與人權框架下的責任，確保其
供應鏈保障工人獲得生活工資的權利。而且這個責任是獨立於政府將法定最低工資提升至生活工
資水平的能力與動力，亦不止於遵守國家保障人權的法律。在過去十年，學者和研究人員發展了
一些生活工資的基準，很多國家的工會也制訂了具體的生活工資要求。亞洲基本工資——一個區
域性的生活工資計算方式，由亞洲一些工會就發展出來，他們要求品牌支付法定最低工資及生活
工資之間的差距。此文描述的計劃正是以此為參考，發展一個方法縮窄這個差距。 



 

品牌是時候言行一致地投資。方法很簡單：為了縮窄法定最低工資與生活工資水平的龐大

差距，品牌必須向供應商付出更高的價錢以確保供應商能支付生活工資。工人必須擁有組

織權與談判權，以確保品牌所支付的較高價錢會帶來加薪。品牌的承諾必須有約束力，因

為自願性的承諾不會帶來改變。 

 
早於兩年前，清潔成衣運動、亞洲基本工資聯盟以及工人主導社會責任網絡，代表一個由

工會、倡議組織、非政府組織及其他盟友組成的聯盟，已攜手推動了實質的訴求，要求付

諸實行： 
 
品牌需要在每筆訂單增加用於支付生活工資的開支。該項生活工資的開支將包括兩個元

素：1) 在生產國家中，法定最低工資與估算的生活工資之間的平均差距；2) 成衣價格
中，工人所得的平均百分比。該項生活工資開支將由品牌支付給供應商，再由供應商分

發，顯示在所有工人的工資單上，所有工人一視同仁。若有獨立工會，供應商必須直接與

工會商議一份有關生活工資開支分配的獨立協議。生活工資的開支適用於所有有品牌外判

的成衣生產國，避免個別參與制訂協議的國家在競爭中蒙受損失。 
 
品牌有關生活工資的開支及其向工人的分發過程，均會受到聯署者的監察。聯署者可為此

成立獨立的第三方組織監察。工人可以透過24小時投訴機制來舉報違規事件。 
 
有別於自願性承諾的行為守則，透過品牌與草根工會及勞工權益組織之間簽訂有法律約束

力的協議，將具有強制性。協議亦包括對工人組織權的強力保障。這是確保工人敢於發聲

的關鍵元素。簽署協議的品牌須終止與未能向工人分發生活工資開支，或未能遵守由監察

組織就違反工人組織權利而要求的改善計劃的供應商。這些有意義的懲處意味品牌需要慎

重地遵守承諾，否則將會面對法律行動。 
 
這種方法稱為有約束力品牌協定及工人主導的社會責任網絡。令供應鏈下的工人安全和生

活條件都大幅改善的孟加拉防火及大廈安全協議和公平食物計劃，都是這種方法的典範。

這些成果真正實現了成衣業解決貧窮問題的承諾。 
 
草根工會將授權代表就協議展開談判。最終的協議將由工會代表簽署，由公民社會團體作

為見證人，亦會透過監察及報告進度進行問責。協議確保品牌落實人權保障，認真履行職

責、減低危險及作出補救措施。 
 
這是一個有野心的計劃。我們的聯盟準備為此推出一個公開網站。我們知道品牌和零售商

不會放棄哪怕是一部份微小的盈利。要在成衣業推動巨大的改變絕不容易，途中將有不少

障礙。但是如果我成功了，這個計劃將從根本上改造一個行業，為數以百萬計的工人創造

脫貧之路。工人現在就需要生活工資，我們希望你能一起參與。 
 


