
全球成衣业落实生活工资的新策略 
 

 
工会、劳工中心、非政府组织及其他倡议者已联合起来，共同发展及推动具法定约束力及

强制性的工资协议，我们十分需要你支持和踊跃参与。 
 
我们身上的衣着由全球数以百万计工人制造而成，当中大多数是非白人女性，她们赚取的

工资难以应付基本生活需要。在全球成衣业，低于贫穷线的工资一直是决定性的因素，对

工人及其家庭造成严重的影响。工人为了糊口，被逼超长时间在恶劣环境工作，他们和家

庭成员经常营养不良、无法负担为子女提供合适的教育，或无法支付医疗开支。很多任务

人也无法拥有尊严的住所及饮用清洁的水。工人有时要向放贷人或商店高息借贷来购买日

常用品。使人脱贫经常被引述为全球化的好处，但是成衣业的工作机只是令工人陷入负债

及绝望的循环。 
 
这种状况并非意外造成，而是供应链最上层的品牌及零售商的购买模式，以及他们赚取最

大利润和减少开支的无止境欲望所造成的直接结果。成衣企业把生产外判到全球各地工地

和厂房，快速而不停地转换供货商，促成彼此在价格和运送时间的竞争。为了维持订单数

量，供货商必须保持最低价格，因而漠视劳工标准及工人对加薪的要求。政府为了吸引外

资，对这些剥削视若无睹，并把法定最低工资制定得远低于生活工资水平，即使这有违国

际人权及劳工权益标准。透过这种操作，品牌的外判模式直接鼓励压迫，奖励袖手旁观的

供货商和政府，及惩罚想要纠正的人。 
 
几乎所有成衣生产国（包括欧盟成员国）的政府都把最低工资订于估算的生活工资的三分
一以下，这意味各国的工会若可与雇主谈判时，必须从一个极低的水平开始谈判。即使十

分成功的谈判也只能带来远低于生活工资水平下的加薪。 
 
由于全球各地工人均有组织起来争取改善，消费者及运动者均认识到这些残酷的事实，并

投入了争取改变品牌及零售商的运动。为了保护形象，品牌及零售商制订了所谓的企业社

会责任计划，一个只是进行自我监察但没有明显改善工人处境，仅能擦亮品牌名声的动

作。在这些计划之中，劳动标准一直被漠视。自首批品牌将生活工资权利加入社会责任以

来，一整代的工人依然受困于贫穷状况，许多企业将生活工资作为修辞来公开响应消费者

的压力，但同时继续向供应量压价。品牌这些转移视线的举动揭露一个重要的真相：消费

者和工人想要改变，但品牌只打算在口头上应付。 
 

公民社会组织、投资者以及政府，都日益要求品牌履行联合国企业与人权框架下的责任，确保其
供应链保障工人获得生活工资的权利。而且这个责任是独立于政府将法定最低工资提升至生活工
资水平的能力与动力，亦不止于遵守国家保障人权的法律。在过去十年，学者和研究人员发展了
一些生活工资的基准，很多国家的工会也制订了具体的生活工资要求。亚洲基本工资——一个区
域性的生活工资计算方式，由亚洲一些工会就发展出来，他们要求品牌支付法定最低工资及生活
工资之间的差距。此文描述的计划正是以此为参考，发展一个方法缩窄这个差距。 



 

品牌是时候言行一致地投资。方法很简单：为了缩窄法定最低工资与生活工资水平的庞大

差距，品牌必须向供货商付出更高的价钱以确保供货商能支付生活工资。工人必须拥有组

织权与谈判权，以确保品牌所支付的较高价钱会带来加薪。品牌的承诺必须有约束力，因

为自愿性的承诺不会带来改变。 

 
早于两年前，清洁成衣运动、亚洲基本工资联盟以及工人主导社会责任网络，代表一个由

工会、倡议组织、非政府组织及其他盟友组成的联盟，已携手推动了实质的要求，要求付

诸实行： 
 
品牌需要在每笔订单增加用于支付生活工资的开支。该项生活工资的开支将包括两个元

素：1) 在生产国家中，法定最低工资与估算的生活工资之间的平均差距；2) 成衣价格
中，工人所得的平均百分比。该项生活工资开支将由品牌支付给供货商，再由供货商分

发，显示在所有工人的工资单上，所有工人一视同仁。若有独立工会，供货商必须直接与

工会商议一份有关生活工资开支分配的独立协议。生活工资的开支适用于所有有品牌外判

的成衣生产国，避免个别参与制订协议的国家在竞争中蒙受损失。 
 
品牌有关生活工资的开支及其向工人的分发过程，均会受到联署者的监察。联署者可为此

成立独立的第三方组织监察。工人可以透过24小时投诉机制来举报违规事件。 
 
有别于自愿性承诺的行为守则，透过品牌与草根工会及劳工权益组织之间签订有法律约束

力的协议，将具有强制性。协议亦包括对工人组织权的强力保障。这是确保工人敢于发声

的关键元素。签署协议的品牌须终止与未能向工人分发生活工资开支，或未能遵守由监察

组织就违反工人组织权利而要求的改善计划的供货商。这些有意义的惩处意味品牌需要慎

重地遵守承诺，否则将会面对法律行动。 
 
这种方法称为有约束力品牌协议及工人主导的社会责任网络。令供应链下的工人安全和生

活条件都大幅改善的孟加拉国防火及大厦安全协议和公平食物计划，都是这种方法的典

范。这些成果真正实现了成衣业解决贫穷问题的承诺。 
 
草根工会将授权代表就协议展开谈判。最终的协议将由工会代表签署，由公民社会团体作

为见证人，亦会透过监察及报告进度进行问责。协议确保品牌落实人权保障，认真履行职

责、减低危险及作出补救措施。 
 
这是一个有野心的计划。我们的联盟准备为此推出一个公开网站。我们知道品牌和零售商

不会放弃哪怕是一部份微小的盈利。要在成衣业推动巨大的改变绝不容易，途中将有不少

障碍。但是如果我成功了，这个计划将从根本上改造一个行业，为数以百万计的工人创造

脱贫之路。工人现在就需要生活工资，我们希望你能一起参与。 
 


